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KAPITULLI 6 — SISTEMI JUST - IN - TIME

Cka pérmbané Kapitulli?

6.1. Cka éshté JIT sistemi
6.2. Elementet e JIT sistemit
6.3. Shembuj nga JIT sistemi
6.4. Pikat kyce
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JUST = IN = TIM=z SIST=MI
HYRJE

Koha - Faktori kryesor né procesin e prodhimit

Koha — po béhet resursi kryesor i disa sistemeve prodhuese dhe i pa
pértritshém.

Né komplekset prodhuese — afarist)e — sfida kryesore e menaxhmentit
Analiza: Ndieshméria né kohé - sistemi zinxhiror, sistemi batch dhe project

Réndésia e kohés né sistemet prodhuese — mierret shumé shkenca e
menaxhmentit.

Né kushtet industriale, komponenta kohé inkorporohet né sistemin
prodhues - Toyota Operations system (sistemi prodhues i Toyota-s).

Sistemi i1 kétillé éshté emértuar Just —in — Time (JIT sistemi).

Rrethanat japoneze (hapsira, resurset natyrore) — averzioni ndaj mbeturinave
té cfardo lloji.

Cdo gjé gé nuk kontribuon né vierén e produktit- mbeturiné.
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JAST — IN - TIVI=

Kéto pikéshikime, ishin ambient i pérshtatshém gé né
Japoni té shtrihet filosofia e JIT sistemit.

JIT-1 asgjé té jashzakonshme - viteve té fundit shumé
kompani me renome botnore, apikojné JIT sistemin si té
preferuar.

Casjathelbésore e JIT sistemit - shprehja:

Cilido aktivitet, cilido gjésend dhe cilido material, duhet té
let | realizuar né kohén e duhur dhe né vendin e duhur, né
sasi dhe né cilésiné e duhur, pa asnjé shkapérderdhje né
cfardo forme.

Sistemi JIT —sigurimi | atyre elementeve gé jané parakusht
dhe supozim gé do té ndodhin né hapat e ardéshém.

Kjo nénkupton eliminimin e shkageve té mundéshme té
zhvendosjeve né ndodhité e ardhéshme.
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=LeMENTET = JIT SIST=MIT

Si funksionon sistemi, si térési? Pikénisje — Master plani i kompanisé.

Vémendja — elementeve - parakushte pér aktivitetet e ardhéshme, duke eliminuar
shkaqget e shmangive né ndodhité e mévonshme.

Kérkesa: adoptimii sjelljeve té kompanive kooperuese - liferuesit e repro-
materialeve, té veglave, enrgentéve dhe elementeve tjera qé menjiheré hyjné né
produkt.

JIT ka aplikuar sistem e punés “KANBAN?” - Pjesét véhen né konejnré té vegjél,
dhe numri i kétyre kontejneréve éshté zakonisht i vogél, por i mjaftueshém gé té
gjitha pjetsét té barten né kohén e duhur.

JIT do té thoté - zgjidhja e detyrueshme e problemeve prodhuese.
Esenca e filisofisé sé sistemit JIT:

problemet né té cilat haset gjaté procesit té prodhimit, nuk duhet té |éhen “né
harresé®, por duhet zgjidhur aty pér aty.
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ELEVIENAREIRES JINESISTREIVIINE

Elementet kryesore né té cilat mbéshtetet JIT sistemi:
* Nuk ka stoge (inventory) té asnjé lloji;
» Fleksibiliteti maksimal né té gjitha rastet, vecanérirsht ndaj blerésit;
e Minimizimi i kohés sé liferimit, eliminimi “kohé e vdekur” apo “Iévizjet e
panevojshme”
o Kontrolli total i kualitetit;
 Mirémbajtja totale preventive;
o Lidhéshméria e ploté me furnitorét dhe kontrolli i liferimeve

JIT sistemi preké té gjitha aspektet - madhésiné e llotit, axhendén dhe
planifikimin, kualitetin, shpérndarjen, furnitorét, relacionet ndér punétpre, etj.

JITI fort preké edhe marketingun, resurset njerzore, finacat, etj,
Rezultat: - stoget xhirohen 50 deri né 100 heré brenda vitit, arihet kualiteti superior

| produkteve dhe pérparési substanciale nga aspekti i kostos (15 deri né 25 %
meé té ulta).



=LEVIENAREIRE JINESTSHREIVINE

Zgjidhja e problemit
me punétoré dhe
menaxhment

Idet_ié_ Idgtékpér Ideté pér ndrrimet
ngritja e redukimet né or
kualitetit kohore K
L ; . edukimi i
Prodhimi né ’V:aSt?& _ Puntori Pajisja dhe inventarit dhe
& anifikimi mulifunkc itj
llote té voglal | P rradhitja Untorave
L K_anba_n J \ / Pjesmarrja
sistemi e furnitorve
Kontrolli i kual. _> Prodhimi JUST - IN - TIME
Rritja e té hyrave Redukim i kostos me eliminim t[ mbeturinave Rémije e 5nvest.
\ Kthimi me ngritie té investimit /
JIT SISTEMI

Objektiv kryesor i sistemit JIT mbetet rritja e kéthimit té investimeve
Return of Investment — ROI)



JINESISHEEVI

ROI - synimi kryesor i secilit sistem prodhues;

ROI zakonisht rritet me:

- rritjen e té hyrave (Revenues),

- redukimin e kostos sé prodhimit dhe kostos sé térésishme té afarizmit,
- zvoglimin e arsyeshém té investimeve.

Sistemi JIT mund ti ngrité té hyrat duke e ngritur kualitetin e produktit ose duke
realizuar njé servis mé té miré té dérgesave., duke zvogluar kohén operative,
pérgjigien mé té shpejté ndaj blerésve, si dhe me pérshtatjen e shpejté dhe té
duhur ndaj kufizimeve té shtruara me planin master.

Reduktimi | kostos - pérmes zvoglimeve né materiale (mé pak ose aspak skrap
dhe ripunime), si dhe né eliminimin e fuqgisé pintore té tepért.

Nga ana tjetér, investimet redukohen si pasojé e zvoglimit té stogeve dhe té
shfrytézimit té larté té makinave dhe fabrikés né térési.
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JINESISHEEVI

Shembull: Policon industries (USA) - 100
Km larg fabrikés Ford, liferon amortizatorét
nér Fordin, brenda 4 oréve, duke realizuar
nashkeérisht sistemin JIT.

Radio porosia nga kontrolli 1 prodhimit té

~ordit — lloji, ngjyra e amortizatoréve Qé
Kérkohen.
Sistemi | pércjellé Iinformatat deri te

terminalet dorracak. Puntorét ngarkojné
amortizatorét e kérkuar né konvejerét
special té ciléet me kamioné barten deri né
Ford.

A-9



JINESISHEIVI
Objektiv 1 JIT sistemit — prodhimi né njé llot té vetm.

Zgjidhja: Redukimi i “kohés sé vdekur”, e cila zakonisht shkaktohet nga
sasia e tepért e materialit té magazinuar (inventory), si dhe zvoglimi |
kohés pérpunuese né makina.

Me kété si dhe me zvoglimin e sasisé té inventory,procesi béhet mé
fleksibil

Me zvoglimin e llotit, rriten punéve multifunksionale.

Megenése puntorét do té duhej qé shpejt dhe shpesh té transferohen nga
njéra makiné né tjetrén, kérkohet gjithshtu njé trajnim hibrid i1 tyre.

Sistemi JIT pérvecg gé kérkon aftési té gjéra profesioniste, por edhe njé
shkallé mé té larté té punés ekipore dhe bashképunimin mé té ngushté
me punétoreét.
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JINESISHEEVI

JIT - ndikon praktikisht né té gjitha aspektet prodhuese
té fabrikés: madhésiné e llotit, planifikimin, kualitetin,
rradhitjen, furnizimin, raportet me puntorét,
marketingun, resurset njerzore, financat, mbrojtjen e
mjedisit, mbrojtjen né puneé, et.

Sistemi JIT — figurativisht:

Problemet né proces sikur gurét me dimensione té
ndryshme, kurse sasiné e inventarit, sikur nivelin e ujit
né rezervoar. Te batch sistemi, gurét mbulohen me
rrithjen e nivelit té inventarit.

Te sistemi JIT éshté e kundérta — kur problemet
shafgen, sasia e inventarit zvogélohet mé géllim gé té
duken gurét.

Pér studentét:


http://www.geocities.com/timessquere/1884/japan21.html

MODULI 7 - MENAXHIMI' I KUALITTETIT;

Definicioni | kualitetit: PEérmbushja e kérkesave té
plerésit tani dne né té ardhémen, me produkt té
pérshtatshém pér tu pérdorur.

Pershtatshmeéria e pérdorimit - Vetém blerési, e jo
orodhuesi e pércaktojné pérshtatshmériné e
perdorimit.

Knagésia e blerésit — relative dhe ndrron nga njéri
blerés tek tjetri.

Shembull: Pélgimi i ndryshém nga blerésit i njé
makine Mercedes.

Prodhuesi tenton gé coheré ta ngrité kualitetin, duke
| minimizuar variacionet né té gjitha fazat e proceS|t
si dhe duke punuar mé miré.




MENAXHIMI I KUALITETIT

Dallohen 4 dimensione té kualitetit:

o Kualiteti i dizajnit

o Kualiteti i pérshtatjes

o “Aftésia” e produktit (disponueshméria, siguria,

mirémbaijtja)

e Servisi | organizuar
Kualiteti | dizajnit definohet para se produkti té
prodhohet. Definohet si rezultat i hulumtimit té tregut.

Shembull: Blerési kérkon transport té liré dhe efektiv
nga aspekti | energjisé. Kjo kérkesé mund té
pérmbushet prej shumé llojeve automobilash.
Vendimtaare - dizajni — ngjyra, linja, materialet,
Servisi...

Kualiteti | pérshtatjes — nénkupton produktin i cili |
plotéson kérkesat e specifikuara.



PLANIFIKIMI; KONTROLLI DHE NGRITJA E KUALIFFETHT;

Planifikimi kérkon interakcion té pa ndérpreré ndérmjet blerésit, prodhimit, dhe
té gjitha pjeséve tjera té kompanisé. Cka éshté cikli i kualitetit?.

Kérkesat | karkesat e blerésit < Produkti

‘ KUALITETI

MARKETINGU
Interpret. | kérkesave
Puna me blerésit

pér dizajnimin e prod

Interpretimi i
kérkesave

INXHINIERINGU
Konceprti i dizajnit

PRODHIMI
A Prodhimi i produktit

pecikac. | apo servisit
—_—) p

Specifikimet
E efl! vetive te KONTROLLIKUALITETIT
ualitetit Kualiteti iplanit

dhe mbikqyrjes




CIKLI I KUALITETIT

Pérdorimi i planifikimit, kontrollit dhe ngritjes sé kualitetit pérmes ciklit té kualitetit,
kérkon realizimin e kétyre hapave:

Definimi | atributeve té kualitetit, mbéshtetur né kérkesat e blerésit
Pércaktimi si té béhet matja e secilit nga atributet

Definimi | standardeve té kualitetit

Vendosja e testeve gjegjése pér secilin standard

Kérkimi dhe korrekcioni i shkageve té kualitetit t& dobét

Vazhdimi pér té béré pérmirésime;



Ju Falemnderit!
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